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Introducere

Sectorul 1 ocupa aproximativ 29% din suprafata administrativa a Municipiului Bucuresti, cu 0
suprafata de 70 de Kilometri patrati. Pe raza administrativa a Sectorului 1 domiciliaza 256.333
persoane (sau aproximativ 18% din populatia Municipiului).

Pe teritoriul Sectorului 1 functioneazi 78 de unitati scolare si 2 cluburi sportive. Tn cadrul acestora
sunt inscrise 45.876 de persoane si sunt angajate 3.803 persoane, dintre care 593 de copii inscrisi
n invatamantul ante prescolar, 7.392 in invatamantul prescolar, 25.888 in invatamantul primar si
gimnazial, 17.303 in invatamantul liceal si profesional si 2.092 in invatamantul postliceal si tehnic
de maistri. Tn plus, aproximativ 3500 de persoane beneficiazi de servicii educationale si sportive
suplimentare oferite prin cele 2 cluburi scolare si sportive independente. Rata bruta de cuprindere
a populatiei pe niveluri de educatie arata faptul ca participarea cea mai redusa la educatie se
inregistreaza la nivelul unitatilor de ingrijire a copiilor mai mici de 2 ani, in sectorul 1 existand 5

crese cU administratie publica si 9 administrate privat.

Nivel de educatie Rata Bruta de cuprindere
Ante prescolar (<2 ani) ~ 8%

Prescolar (3 — 5 ani) ~ 60%

Primar si gimnazial (5 — 14 ani) ~ 100%

Trebuie subliniat de asemenea faptul ca, in cazul invatamantului liceal, populatia scolara inscrisa
n unitatile scolare din Sectorul 1 este aproape dubla (17303) fata de populatia de varsta teoretica
(aproximativ 10.000 persoane) domiciliata pe raza Sectorului 1.

Baza materialda a unitatilor de invatamant, administratd de Primaria Sectorului 1, este compusa
dintr-un total de aproximativ 100 de cladiri, in cadrul carora functioneaza 1408 sili de clasa, 238
laboratoare, 62 de biblioteci scolare, 48 de sili de sport, din care 20 in cladire separata de cea a
scolii. 1162 de sali de clasa si laboratoare sunt dotate in prezent cel putin cu un computer /

videoproiector si tabla inteligenta.



Tn prezent, Primdria a finalizat sau are 1n curs de finalizare 11 lucrari de renovare/consolidare a
unor cladiri in care functioneaza unitati scolare si a aprobat indicatori tehnico-economici pentru
alte 37 de lucrari. 75 dintre cele 80 de unitati scolare care functioneaza pe raza administrativa a
Sectorului 1 detin un cabinet medical propriu care are angajata cel putin 0 persoana cu calificarea
minimi de asistent medical. 65 din cele 80 de unititi scolare detin un cabinet psihopedagogic. Tn
16 unitati scolare din cele 80 functioneaza cabinete de logopedie. De asemenea 64 de unitati
scolare beneficiaza cel putin o zi pe saptamana de serviciile unei persoane care detine o calificare
n domeniul psihopedagogiei/logopediei.

Tn 14 din cele 80 de unititi scolare functioneaza semi-internate, iar o unitate scolara detine un
internat. Numarul total al elevilor care beneficiaza de servicii de tip ,,scoala dupa scoala” in cadrul
semi-internatelor fiind de 1271, aproximativ 2% dintre elevii inscrisi in unitatile scolare.

In scolile din Sectorul 1 sunt angajate 3404 persoane care ocupa functii didactice. 80% dintre
acestea sunt femei fapt care indica 0 puternica feminizare a sectorului si a impus o abordare
genizata in formularea obiectivelor strategice. Nivelul de pregatire al cadrelor didactice este unul
ridicat, astfel peste 95% dintre cadrele didactice detin o calificare de nivel universitar (minim nivel
licenta). Doar 5% dintre cadrele didactice detin si titlul stiintific de doctor. Mai mult, o treime
dintre cadrele didactice (33%) au participat la programe de formare profesionald specifice in
ultimele 6 luni.

La nivel european este recunoscut faptul ca profesionalizarea cadrelor didactice reprezinta
abordarea sintetici a dezvoltarii durabile a palierului educational. Tn Roméania, in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale, cadrele didactice ce activeaza n invatamantul
preuniversitar isi realizeaza evolutia profesionala prin promovarea examenelor de definitivat si,
ulterior, a gradelor didactice. Formarea si profesionalizarea continua a cadrelor didactice din
sistemul preuniversitar contribuie la dezvoltarea capacitatilor si a competentelor personalului,
asigurand dobandirea de competente noi. Primaria sectorului 1 isi propune sa asigure realizarea
activitatilor metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivel local prin reunirea cadrelor didactice
n institutii destinate perfectionarii (cluburi, centre, comunicari tematice).

Tn mai mult de doua treimi dintre unititile scolare de nivel primar, gimnazial si liceal sunt
organizate 2 schimburi de invatare (36 de unitati scolare din 52), in alte 5 unitati scolare sunt

organizate 3 sau chiar 4 schimburi pentru derularea activitatilor educationale. Supra-aglomerarea



spatiilor scolare este un rezultat al distributiei dezechilibrate a numarului de elevi prin concentrarea
acestora in doar céteva unitati scolare.

Tn urma discutiilor avute cu grupul de lucru extins s-a ajuns la concluzia ca unele unitati
de invatamant din Sectorul 1 cu suprafete sportive destul de mici au permis cetatenilor sa practice
activitati sportive in trecut. Trebuie amintit aici faptul ca, potrivit Hotararii Consiliului Local al
Sectorului 1 161/2016, terenurile de sport si curtile scolilor aflate pe raza sectorului trebuie sa fie
accesibile pentru practicarea activitatilor sportive si de recreere, in afara programului scolar
normal. Tn acelasi timp, o mare parte dintre directorii unitatilor s-au opus deschiderii spatiilor
scolare n aer liber pentru practicarea activitatilor sportive si de recreere. Motivele invocate sunt
posibilitatea deprecierii rapide a bazei materiale existente (distrugeri), dar si clarificarea
raspunderii legale pentru bunastarea si integritatea corporald a minorilor care utilizeaza aceste

spatii nesupravegheati.

3.1 Dezvoltarea si implementarea unor masuri care sa determine reducerea situatiilor de

segregare socio-economica sau de performanta scolara care afecteaza participarea scolara.

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori

1.Realizarea unei analize la nivelul unitatilor scolare aflate in administrarea Sectorului 1 pentru

identificarea cazurilor de segregare socio-economica sau de performanta scolara.

2.Realizarea periodica a unei analize de nevoi educationale care sa permita formularea unor planuri
personalizate de educatie a elevilor.

3.Extinderea la nivelul tuturor unitatilor scolare a programelor de tip ,,Scoalda dupa Scoala”
finantate de Primarie si corelarea acestora cu programul national ,,Scoald dupa Scoala” in functie
de evolutia acestuia.

4.Proiectarea si implementarea unui program de evaluare periodica (semestriald) a progresului
educational al elevilor.

Indicatori:

« indice statistic care sa masoare segregarea scolara.

* (la nivelul unitatilor scolare) Rata abandonului scolar anual; Ponderea elevilor corigenti si

repetenti; Ponderea elevilor care obtin medii anuale intre 5 si 7)
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+ Raportul de maxim 1:10 intre numarul de persoane calificate care asigura servicii de consolidare
a competentelor si numarul de elevi participanti (1 cadru didactic pentru maxim 10 elevi)

* (la nivelul unitatilor scolare) Ponderea elevilor beneficiari ai programelor de tip ,,Scoalda dupa
Scoala”; Ponderea elevilor proveniti din familii dezavantajate socio-economic beneficiari ai
programelor de tip ,,Scoald dupa Scoala”.

» Distributia elevilor in functie de mediile semestriale obtinute (ponderea celor aflati in diferite
categorii n functie de mediile semestriale), Ponderea elevilor proveniti din familii dezavantajate
socio-economic care inregistreaza rezultate scolare cu 0 evolutie negativa, respectiv pozitiva.

Plan de actiuni pe termen mediu (Orizont 2030), indicatori

1. Proiectarea si implementarea (in parteneriat cu societatea civild, asociatiile de parinti,
conducerea unitatilor scolare, cadrele didactice) unor programe de asigurare a sprijinului
educational necesar pentru micsorarea decalajului de performantd scolara dintre elevi.

Indicatori:

Institutii implicate

ONG-uri

Grupuri de Initiativa Civica

Ministerul Educatiei

Inspectoratul scolar General Municipiul Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a Unitatilor Sanitare Publice

3.2. Asigurarea cuprinderii tuturor fetelor si tuturor baietilor in unitati educationale si de
ingrijire pre-scolare de calitate, adecvate varstei lor, pentru a fi pregatiti pentru educatia

primara.

Plan de actiuni pe termen scurt (orizont 2024), indicatori
1. Constructia si amenajarea unui sistem functional de crese la nivelul Sectorului 1.
2. Dezvoltarea unui program de asigurare a serviciilor de tip cresa prin intermediul unor persoane

calificate, la domiciliul solicitantilor, pentru persoanele domiciliate n Sectorul 1.



3. Derularea unor campanii de informare si popularizare a avantajelor inscrierii copiilor de la varste

cat mai mici n unitati educationale de tip cresa sau gradinita.

Indicatori:

* Rata bruta pe varste de cuprindere in unitati educationale si de ingrijire; numarul unitatilor care
ofera servicii de tip cresa.

Plan de actiuni pe termen mediu (Orizont 2030), indicatori

1. Extinderea si universalizarea programelor educationale si de ingrijire a copiilor pe perioada

vacantelor de vara.
2. Dezvoltarea unor programe educationale de tip tabere urbane pentru socializarea timpurie a

copiilor.

Indicatori:

» Numarul angajatilor calificati In unitati care ofera servicii de tip cresa, numarul beneficiarilor de
servicii de ingrijire si educatie a copiilor.

 Ponderea numarului de solicitari pentru aceste servicii care sunt acoperite de serviciile oferite n

totalul solicitarilor Tnregistrate.

Institutii implicate

Directia generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 1

Ministerul Educatiei

Inspectoratul scolar General Municipiul Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a Unitatilor Sanitare Publice

3.3 Dezvoltarea infrastructurii educationale Tn vederea adaptarii acesteia la nevoile

educationale contemporane, cu precadere digitalizarea procesului educational.

Plan de actiuni pe termen scurt (orizont 2024), indicatori
1. Asigurarea unui sistem-cadru modular de educatie pentru populatia scolara care sa permita

dezvoltarea competentelor lingvistice Tntr-o limba de circulatie internationala.



2. Dotarea institutiilor de invatamant cu dispozitive si servicii digitale mobile pentru imbunatatirea
/ schimbarea instrumentelor traditionale de invatare si pentru stimularea interactiunii dintre
profesor si elev in timpul actului educational.

Indicatori:

» Ponderea participantilor din totalul populatiei scolare; Rezultatele privind gradul de asimilare a

unei limbi straine.

Plan de actiuni pe termen mediu (Orizont 2030), indicatori
Implementarea unui sistem digital integrat pentru facilitarea comunicarii directe dintre parinti si
cadrele didactice / conducerea institutiilor de invatamant cu scopul de a creste gradul de implicare

a parintilor in procesul educational.

Indicatori:
» Baza de date cu evidenta si caracteristicile dispozitivelor IT ce deservesc procesul de invatare.

Numarul de solutii digitale implementate in sistemul de invatamant preuniversitar

Institutii implicate

Primaria Sectorului 1
Ministerul Educatiei
Inspectoratul scolar General Municipiul Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a Unitatilor Sanitare Publice

3.4 Extinderea si consolidarea sistemului de ingrijire si educatie timpurie (servicii de tip

cresa) la nivelul Sectorului 1

Romania inregistreaza unul dintre cele mai scazute niveluri ale cuprinderii copiilor cu
varsta pana in 3 ani in facilitati de crestere si ingrijire. Unul dintre principalele motive 1l reprezinta
»inadecvarea facilitatilor de ingrijire si educatie a copiilor prescolari in Romania, in special
numarul mic de crese raportat la nevoile populatiei”[56]. La nivel national, in anul scolar 2016-

2017, in invatamantul anteprescolar au functionat 363 crese (unitati independente si sectii din



cadrul altor unitati care scolarizeaza acest nivel de invatamant -grupuri scolare). In Sectorul 1
al Municipiului Bucuresti exista cinci crese publice iar numarul celor private este dificil de estimat
datorita unor ambiguitati legislative Tn ceea ce priveste regimul acestora de functionare. Absenta
unor facilitati de crestere si ingrijire a copiilor are un impact direct si negativ asupra participarii
femeilor pe piata muncii, in special prin plasarea ingrijirii in sfera privata sau informala si
mentinerea rolurilor de gen traditionale.

mentinerea pe piata muncii a decalajelor de gen privind ocuparea si promovarea, precum si
conduce la venituri mai reduse pentru femeile cu copii, pe tot parcursul vietii. Strategia nationala
privind

promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei
domestice pentru perioada 2018-2021 include ca obiectiv specific imbunatatirea nivelului de
are ,,un impact negativ mai pronuntat asupra categoriilor deja vulnerabile ale populatiei si, Tn
special, asupra femeilor aflate n risc de saracie si excluziune sociala”. Un studiu recent arata ca,
in Romania, motivele financiare reprezinta cel mai invocat argument pentru ne-
accesarea serviciilor formale de ingrijire a copiilor ante-prescolari.

La nivelul Sectorului 1 date furnizate de catre DGASPC Sector 1 cu privire la beneficiarii
serviciilor de asistenta si protectie sociala in perioada 2014-2019, indica faptul ca serviciile care
ofera ingrijire copiilor proveniti din familii defavorizate, in special cele de tip cresa, au cunoscut
n perioada monitorizata 0 crestere constanta a numarului de beneficiari. Acestea sunt: Complexul
Social de Servicii Sfantul Andrei, Complexul social de servicii Vrancei, Complexul social de
servicii Jiului, Complexul social de servicii Sfantul Nicolae si Centrul Roméno-Danez de Educatie
Integrata Rodacie. Masura propusa aici vizeaza consolidarea si extinderea acestor servicii furnizate
de catre DGASPC, datorita faptului ca: 1. aceste centre ofera servicii integrate, de tipul activitati
de sprijin, consiliere, educare etc. pentru parinti sau reprezentantii legali si 2: toate centrele
mentionate mai sus oferd substantial mai putine locuri decét nevoia inregistrata, lucru evidentiat
de listele de asteptare pentru obtinerea unui loc la aceste centre.

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori.
1. Extinderea serviciilor de tip centru de zi sau cresa pentru copii din medii defavorizate

2. Extinderea criteriilor de eligibilitate pentru a cuprinde si alte categorii de copii



3. Grantarea accesului baietilor si a fetelor la ingrijire si educatie timpurie de calitate.:

Indicatori

» persoane beneficiare ale serviciilor de tip centru de zi sau cresa, din care % copii cu varsta 0-3
ani.

» locuri disponibile noi in centrele care asigura servicii de tip centru de zi sau cresa

Institutii implicate

Directia generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 1

Ministerul Educatiei

Inspectoratul scolar General Municipiul Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a Unitatilor Sanitare Publice

3.5 Asigurarea finalizarii invatamantului obligatoriu pentru toate fetele si toti baietii, in

conditii echitabile si de calitate, conducénd la rezultate relevante si eficiente de invitare.

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori.

1. Proiectarea si implementarea (in parteneriat cu societatea civila, asociatiile de parinti,

conducerea unitatilor scolare, cadrele didactice) unor programe de asigurare a sprijinului

educational necesar pentru micsorarea decalajului de performanta scolara dintre elevii.

2. Extinderea si, ulterior generalizarea (orizont 2030) serviciilor educationale de tip ,,scoala dupa

scoala” Tn vederea cuprinderii tuturor elevilor si elevelor inscrisi in unitatile scolare din Sectorul

1.

Indicatori:

« Raport de maxim 1:10 intre numarul de persoane calificate care asigura servicii de consolidare
a competentelor si numarul de elevi participanti (1 cadru didactic pentru maxim 10 elevi).

« Numarul elevilor beneficiari; Ponderea elevilor beneficiari in populatia scolara.

Plan de actiune pe termen mediu (Orizont 2030), indicatori:
1. Proiectarea si implementarea unui program de stimulare a excelentei n educatie si sustinere a
participarii elevilor la activitati la nivel national si international (tabere scolare tematice /

concursuri scolare / olimpiade etc.).



2. Realizarea periodica (anuald) a recensamantului scolar pe cicluri educationale (primar /

gimnazial / liceal).

Indicatori

» Ponderea elevilor participanti Tn totalul populatiei scolare, Ponderea elevilor participanti care
provin din familii dezavantajate socio-economic.

» Baza de date actualizata anual privind elevii precum si caracteristicile socio-demografice ale
familiilor de provenienta a acestora.

Institutii implicate

Directia generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 1

Ministerul Educatiei

Inspectoratul scolar General Municipiul Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a Unitatilor Sanitare Publice

3.6 Dezvoltarea infrastructurii educationale in vederea adaptirii si corelarii acesteia cu

evolutia demografica a populatiei din sector:

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori.

1. Inventarierea spatiilor adecvate care pot intra in administrarea Primariei Sectorului 1 pentru
dezvoltarea unor centre educationale multifunctionale.

2. Realizarea unei planificari pe termen mediu si lung (minim 4 ani) a investitiilor Tn infrastructura
educationala.

3. Dezvoltarea unui sistem de indicatori sociali si demografici complementari indicatorilor
tehnico-economici pentru realizarea investitiilor de infrastructura.

4. Evaluarea periodica a starii infrastructurii educationale si clasificarea cladirilor aflate n
administrarea Primariei Sector 1 in baza unui sistem de clasificare simplu. Clasificarea pe grade
de calitate a infrastructurii poate avea in vedere cateva criterii (nivelul de adaptare a cladirilor
specificului activitatilor educationale pentru diferite varste; nivelul de adaptare a cladirilor la

nevoile specifice ale persoanelor cu dizabilititi; etc.).

Indicatori:
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» Baza de date cu evidenta si caracteristicile spatiilor / imobilelor administrate in care se
desfasoara activitati de educatie.

» Plan strategic investitii in infrastructura educationala. Efectuarea / finalizarea a minim 75% din
proiectele de reabilitare / reconstructie / renovare / intretinere periodicad aprobate anual la

termenul stabilit.

Plan de actiune pe termen mediu (Orizont 2030), indicatori:

1. Dezvoltarea unui sistem de indicatori sociali si demografici complementari indicatorilor
tehnico-economici pentru realizarea investitiilor de infrastructura.

Indicatori:

 Aprobarea prin Hotarare a Consiliului Local si implementarea unui sistem de indicatori.

Institutii implicate

Consiliul Local al Sectorului 1

Ministerul Educatiei

Inspectoratul scolar General Municipiul Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a Unitatilor Sanitare Publice

3.7 Sprijinirea dezvoltirii unui mediu scolar divers, intercultural, tolerant care sa asigure

interactiuni directe intre persoane provenite din diferite medii sociale si culturale.

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori.

1. Finantarea programelor de sprijin a populatiei scolare provenit din medii defavorizate (masa
calda dupa scoald) pentru incurajarea continuarii scolarizarii preuniversitare obligatorii.

2. Organizarea periodica in cadrul unitatilor scolare a unor activitati construite pe interactiuni intre
elevi din medii diferite socio-economic, cultural.

3. Dezvoltarea unui program de vizite educationale periodice in afara spatiului scolar Tn zone sau
comunitatii specifice (de exemplu vizitarea unor spatii religioase, culturale etc.).

Indicatori:

Plan de actiune pe termen mediu (Orizont 2030), indicatori:
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Dezvoltarea unor parteneriate cu organizatii relevante care promoveaza activ diversitatea, toleranta

si deruleaza actiuni concrete cu caracter intercultural.

3.8 Proiectarea si implementarea unor programe si masuri de incurajarea a participarii

adultilor la programe educationale si de dezvoltare a competentelor profesionale.

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori.

1. Stimularea accesului / participarii la programele de calificare / recalificare, in acord cu strategia

nationald de invatare pe tot parcursul vietii.

2. Coordonarea si finantarea invatamantului dual profesional si tehnic in unitatile de invatamant

preuniversitar ce dispun de spatii destinate aliniate standardelor de perfectionare / calificare /

recalificare.

3. Dezvoltarea in parteneriat cu universitatile din Sectorul 1 a unor programe de studii / de formare

profesionala care sa raspunda nevoilor de dezvoltare a competentelor la nivelul diferitelor categorii

de angajati (de exemplu: personal al primariei, personal al unitatilor scolare etc.)

Indicatori:

» Recenzarea populatiei scolarizate. Numarul participantilor la programe de calificare /
recalificare.

» Ponderea participantilor la programe de formare profesionald in populatia activa a sectoruluil.

» Numar programe educationale dezvoltate cu sprijinul financiar al primariei, numar Cursanti,

analiza periodica a nevoilor de formare profesionala la nivelul Sectorului 1.

Institutii implicate:
Inspectoratul scolar General Municipiul Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 1

Administratia Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a Unitatilor Sanitare Publice

3.9 Proiectarea, dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat de servicii de consiliere
si suport educational care sa asigure accesul parintilor si elevilor la servicii de consiliere
educationali, psihologica precum si suport pentru prevenirea si remedierea esecului

educational .
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Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori.

1. Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii non-guvernamentale pentru cresterea serviciilor de
consiliere psiho-pedagogica si logopedica necesare.

2. Amenajarea n cadrul centrelor educationale multifunctionale a unor cabinete psihopedagogice
/ logopedice care sa ofere servicii calificate cu program zilnic.

3. Dezvoltarea unor parteneriate cu universitatile n vederea derularii unor programe de voluntariat
/ practica a studentilor Tn vederea asigurarii unei resurse umane adecvate numeric pentru populatia
scolara a sectorului 1.

Indicatori:

Institutii implicate:

Cercetare si Inovare

Introducere
Desi obiectivele nationale strategice legate de 2020 si 2030 au evoluat de la tintele modeste care
vizau doar ,atingerea mediei UE la indicatorii de baza ce descriu structura si performanta
sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare” (2013) si prevad acum ,statornicirea principalelor
elemente ale societatii si economiei bazate pe cunoastere; contributii esentiale ale cercetarii
romanesti la realizarea obiectivelor complexe ale dezvoltarii durabile”, situatia nationala din
domeniul Cercetare, Dezvoltare, Inovare nu este satisficatoare. Decalajele fatd de media
europeana sunt considerabile pe mai multe paliere, de exemple ponderea cercetatorilor/angajatilor
n activitati de cercetare si dezvoltare n totalul populatiei ocupate sau indicatorul agregat al
inovarii. Desi ponderea exporturilor de servicii de inalta si medie tehnologie, in total exporturi, si
ponderea exporturilor de produse de inalta si medie tehnologie, in total exporturi, este peste media
europeana, conform European Innovation Scoreboard 2019, datele din 2018 plaseaza Romania pe
ultimul loc in UE la scorul general al performantei in inovatie, sub eticheta de ,,inovator modest”.
Tn contextul mai larg al Strategiei Europa 2020, viziunea de dezvoltare a Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti trebuie sa aiba ca punct de plecare obiectivul cresterii inteligente, prin

investitii care s maximizeze potentialul sectorului de cercetare-dezvoltare, atat prin implicatiile
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asupra vietii urbane, a educatiei, culturii si sportului, cat si asupra sectoarelor de productivitate si
inovatie tehnologica.

Sectorul 1 poate beneficia de apartenenta sa la Regiunea Bucuresti — IIfov (RBI), principalul pol
al activitatilor interne de cercetare si dezvoltare, cu o concentrare semnificativa de centre de
cercetare si institutii de invatimant superior ce acopera variate domenii de specializare. Tn ultimul
timp, se observa 0 concentrare a inovarii In anumite segmente de cercetare-dezvoltare. Apartenenta
Sectorului 1 la o regiune cu statut de capitala implica nevoia unor strategii de specializare
inteligenta si crestere bazata pe inovare. Astfel, la nivelul Regiunii Bucuresti - Ilfov, Sectorul 1
calificata sau pentru investitii si antreprenoriat.

Informatii despre domeniul cercetarii — dezvoltarii la nivelul RBI gasim in ,,Planul de
dezvoltare regionald a Regiunii Bucuresti-11fov 2014-2020”, precum si in versiunea intermediara
a ,Strategiei de specializare inteligenta a RBI”. Sunt prezentate date despre: activitatea de
Cercetare - Dezvoltare in regiunea RBI, cu accent pe cheltuielile pentru acest segment; unitatile si
institutiile de cercetare dezvoltare de drept public, operatorii economici in sectorul privat si
clustere; resursele umane din CD in RBI; numarul cererilor de brevet de inventie depuse; inovarea
n companii etc.

Trebuie identificate, insa, acele unitati de cercetare (universitati, institute, centre, etc.)
localizate pe raza Sectorului 1 pentru a avea o imagine clara asupra diverselor domenii ale stiintei
n care activeaza atat din punct de vedere al activitatii propriu-zise de cercetare fundamentala sau
aplicativa, cat si a gamei mai ample de servicii pe care le ofera (consultanta, diferite studii si
analize, oferirea de asistenta si expertiza tehnica, cursuri de calificare a personalului etc.). Acest
demers ar veni in continuarea protocoalelor de colaborare pe care Sectorul 1 le are cu Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara si Academia de Studii Economice.

In formularea obiectivelor specifice pentru SDD Sector 1 in domeniul cercetarii,
dezvoltérii s1 inovarii am retinut:

(a) urmatoarele aspecte care reprezinta atuuri ale acestui sector:

RBI este cel mai mare centru universitar din tara (calificare superioara a resurselor umane
si potential de cercetare prin numarul mare de absolventi);

RBI inregistreaza cea mai mare densitate a facilitatilor cu profil de cercetare dezvoltare

inovare, inclusiv sectorul agricol;
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Procentul populatiei cu studii superioare care se incadreaza in varsta de munca depaseste
media nationala si cea a UE;

Resursele umane din mediul universitar si din centrele de cercetare au experienta relevanta
n CD;

Decalajul de salarizare intre femei si barbati este printre cele mai reduse din UE;

Exista un grad ridicat de digitalizare;

Companiile inovatoare au introdus numeroase tipuri de inovatie (organizationald, de
produs, marketing, de proces);

Au crescut constant cheltuielile publice si private pentru inovare si RBI inregistreaza in
plan national cota cea mare a investitiilor cu caracter inovativ;

RBI are cel mai mare numar de personal implicat in CD la nivel national;

RBI are un numar ridicat de de intreprinderi inovative, raportat la nivelul national.

(b) sau care necesita imbunatatiri pentru orizontul de timp 2030:

Lipsa unei strategii de cercetare la nivelul RBI, particularizata pe sectorul 1;

Desi cheltuielile cu CD din RBI sunt peste 65% din cheltuielile la nivel national, acestea
se afla inca sub tinta europeana de 3% stabilita pentru acest sector;

Desi RBI are cel mai crescut numar de intreprinderi inovatoare la nivel national, desi, per
total, performanta domeniului inovarii este in scadere in ciuda observarii unei cresteri in ultimii
ani a cheltuielilor pentru inovare;

Numar redus de centre de excelenta in materie de cercetare, inovare si transfer tehnologic,
raportat la alte regiuni cu rol de capitala;

Numar insuficient de parcuri tehnologice si incubatoare de afaceri, raportat la alte regiuni
cu rol de capitala;

Numar insuficient de investitori n parcurile tehnologice, raportat la alte regiuni cu rol de
capitala;

Dotari nesatisfacatoare ale centrelor de cercetare;

Exista spatii industriale abandonate care necesita reconversie urbana, iar infrastructura
existentd nu este folosita la capacitatea maxima;

Activitatile industriale utilizeaza procese energofage si poluante;
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Accesibilitatea RBI pe plan intern si international este in continuare deficitara, lipsa
infrastructurii rutiere fiind una dintre principalele probleme semnalate catre investitorii interni si
externi;

Lipsa unor spatii pentru desfasurarea de targuri, expozitii si competitii pentru promovarea
CD din zona sectorului 1;

Activitatea unor centre de cercetare nu se pliaza pe nevoile reale ale societatii si ale unei
economii competitive;

Serviciile cu valoare adaugata mare sunt insuficient dezvoltate, in special serviciile
inteligente si serviciile de cunoastere intensiva (KIBS);

Numarul de cercetatori din RBI este sub cel al altor capitale din regiune;

Resursele umane active aflate in diferite forme de pregatire profesionalda are 0 pondere
scazuta;

Intre domeniul cercetare-dezvoltare (cu accent pe mediul universitar) si mediul de afaceri
exista un nivel slab de cooperare;

Colaborare insuficienta intre autoritati si structurile de CD.

(c) urmatoarele avantaje existente la nivelul Sectorului 1:

Sectorul 1 are un potential ridicat de dezvoltare socio-economica;

Dezvoltarea unor sectoare economice inovatoare, de inalta tehnologie, si competitive pe
baza resurselor umane pregatite din RBI;

Dezvoltarea tehnologiilor inovative in domeniile in care regiunea are un avantaj
comparativ trebuie sprijinita;

Elaborarea unor masuri de sprijin si surse de finantare pentru scalarea afacerilor si
internationalizare;

Concentrarea investitiilor straine Tn companii green-field la nivelul RBI poate fi incurajata
prin diferite stimulente legislative si economice;

Atragerea de mari investitori in activitatile de inovare tehnologica/infiintare a unor centre
de inovare;

Constituirea unor structuri de sprijin si dezvoltare a afacerilor inovative (acceleratoare,
centre de afaceri, centre de transfer tehnologic, hub-uri, incubatoare, parcuri stiintifico-
tehnologice, clustere) trebuie sprijinita de catre autoritatile locale;

Investitii ale administratiei locale in unitatile de CD (reabilitarea / crearea de spatii);
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Sustinerea competentelor digitale si a accesibilitatii serviciilor digitale;

Sprijinirea investitiilor Tn solutii inovatoare si in infrastructuri si echipamente de cercetare,
n special atunci cand ele sunt de interes european;

Accesibilitatea fondurilor europene destinate cercetarii;

Rata de ocupare a fortei de munca la nivelul Municipiului Bucuresti a fost in crestere Tn
ultimii ani. Nu este un punct tare, deoarece trebuie avut in vedere si impactul pandemiei de
coronavirus. Tn plus, in ultimii ani rata de ocupare la nivelul llfovului rimanea scazuta;

Rata somajului in RBI este sub media nationala si cea a UE. Nu este un punct tare, deoarece
trebuie avut in vedere si impactul pandemiei de coronavirus;

Programe de stimulare a tinerilor cercetatori de a ramane in tara si de a profesa in domeniile
lor (burse, facilitati etc.);

Retea de contacte pentru includerea cercetatorilor n consortii internationale;

Deschiderea mediului universitar, a centrelor de CD si a mediului de afaceri catre
parteneriate.

(d) dar si urmatoarele vulnerabilitati:

Reducerea stimulentelor economice de natura sa incurajeze cercetarea, dezvoltarea
tehnologica si inovarea la nivel national;

Mentinerea unui nivel scazut fata de media europeana a cheltuielilor IMM-urilor in ceea
ce priveste cercetarea, dezvoltarea tehnologica si inovarea in interiorul firmelor;

Dificultatea sustinerii financiare financiard a inovarii de catre companii intr-un context
economic afectat de criza provocata de pandemia de coronavirus;

Continuarea diminuarii performantelor in inovare;

Continuarea scaderii numarului companiilor inovatoare;

Reglementarea excesiva a domeniilor in care activeaza companiile cu potential inovativ;

Lipsa unei viziuni strategice de internationalizare si accesare a unor piete noi;

Inadaptarea economiei, a modelului de business si resursei umane la schimbarile provocate
de a patra revolutie industriala;

Lipsa unui cadru legislativ de stimulare a colaborérii intre centrele de cercetare si companii;

Reducerea progresiva a populatiei regiunii In urmatorii ani;

Persistenta unor conditii de eligibilitate a finantarilor nerambursabile in defavoarea

potentialilor aplicati;
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Migratia cercetatorilor catre alte sectoare sau migratia externa a acestora,;
Rata de ocupare atinerilor in RBI mai mica decat n alte regiuni;
Deprofesionalizarea resurselor umane din cercetare (context insuficient de colaborativ, pe

de o parte, si concurential, pe de alta parte, dublat de lipsa stimulentelor).

3.10 Dezvoltarea capacitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic
Plan de actiuni pe termen scurt (orizont 2024), indicatori

1. Alocarea unui procent fix pentru proiecte de cercetare-dezvoltare (Strategia Europa 2020
prevede alocarea a 3% din PIB, iar angajamentele Romaniei se refera la 2%; in prezent, aceasta
tinta nu a fost atinsa la nivel regional sau national)

2. Sprijinirea dezvoltarii/reabilitarii infrastructurii de cercetare si inovare in vederea favorizarii
excelentei in materie de cercetare si de inovare si a evolutiei tehnologice

3. Investitii in centre de inovare si transfer tehnologic, in parcuri stiintifice si tehnologice

4. Tncurajarea dezvoltarii durabile a sectorului prin raportarea finantirii la performanta n
implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila (de exemplu, prin conectarea fondurilor pentru
investitii in infrastructura la punctaje mari obtinute pentru sustenabilitatea sociala); acest lucru ar
putea spori activitatea in mai multe sectoare si / sau dimensiuni ale durabilitatii (suplimentar:
utilizarea directivelor europene privind achizitiile publice, evaludrile impactului asupra mediului
- EIM, pentru proiecte - si Evaluarile strategice de mediu - SEA, pentru planuri si programe - mai
strict pentru a indeplini Agenda 2030)

5. Dezvoltarea sectorului serviciilor inteligente si a sectorului serviciilor de cunoastere intensiva
(KIBS)

6. Stimulente pentru atragerea de resurse umane cu competente avansate

7. Stimulente pentru incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii ca solutie pentru pregatirea
continua a personalului din CDI (accent pe un mediu modern de invatare si materiale digitale,
precum si la echipamente adecvate)

8. Sprijinirea dezvoltarii e-economiei prin implementarea de sisteme informatice integrate,
aplicatii electronice de management al afacerilor, solutii de comert electronic, etc. la nivelul

firmelor din sectorul 1
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9. Imbunatatirea infrastructurii TIC si asigurarea conexiunii la retelele de internet de mare viteza

n toate unitatile cu potential de CDI

10. Crearea unui centru expozitional pentru promovarea CDI la nivelul Sectorului 1

11. Masuri de sprijinire a accesului la finantarile europene nerambursabile din domeniul CDI

Indicatori:

* Evolutia alocarii bugetare anuale pentru CDI; Numar de proiecte de CDI finantate; Numar de
initiative de investitii Tn infrastructuri de CDI (rezultate in urma unor parteneriate public-privat,
de exemplu).

» Numar de structuri noi / modernizate de CD si transfer tehnologic;.

» Numar de proceduri receptive la dezvoltarea durabila; Evolutia numarului de resurse umane din
CDI la nivelul sectorului 1.

» Numar de persoane din CDI implicate in programe de invatare pe tot parcursul vietii; Numar de
proceduri care sprijina e-economia la nivelul Sectorului 1.

» Numadr de expozitii/targuri/concursuri pe tematici CDI organizate in centrul expozitional;.

» Numar de proiecte din CDI cu finantare europeana nerambursabild depuse/castigate.

Plan de actiune pe termen mediu (orizont 2030), indicatori

1. Tncurajarea parteneriatelor in domeniul cercetare, dezvoltare, inovare.

2. Dezvoltarea de platforme si retele de cooperare in CDI (cu accent pe cercetarea aplicativa) prin
crearea de parteneriate public — public si public — privat.

Indicatori:

Institutii implicate :

Centre de cercetare

Universitati

Mediul de afaceri

Asociatii profesioanale

3.11 Sustinerea specializirii inteligente la nivelul Sectorului 1

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori
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1. Dezvoltarea capacitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniile de cercetare cu potential
identificate in versiunea intermediara a Strategiei de Specializare Inteligentd a RBI. Identificarea
elementelor cu potential pentru sectorul 1.

2. Tn conformitate cu directiile de actiune mentionate in SNCDI 2014-2020 (politici fiscale; politici
de achizitie publica de cercetare si inovare; politici de finantare competitiva a CD pentru sectorul
public si privat; politici privind normele de proprietate intelectuala; politici privind colaborarea si
concentrarea; politici de finantare institutionala; politici privind capitalul uman; politici privind
guvernanta sistemului CDI) , RBI are un potential de specializare inteligenta identificat n
urmatoarele sectoare dupa 0 analiza Socio-economica (a se vedea Strategia de Specializare
Inteligentd): tehnologia informatiilor si comunicatiilor — domeniu orizontal; noi materiale; media
digitala: cinematografe si gaming; electronica si optoelectronica; industria alimentara si siguranta
alimentara.

3. Dezvoltarea si sprijinirea patrimoniului cultural, a institutiilor culturale si resurselor umane
specializate existente la nivelul Sectorului 1, prin extinderea domeniului “media digitala” la intreg
sectorul cultural, cét si la intreg sectorul economic turism. Astfel, consideram ca trebuie sustinuta
prin proiecte si programe specifice transformarea digitalda a sectoarelor economice cultura si
turism, in cazul celui din urma fiind necesara promovarea si implementarea conceptului de turism
durabil Tn toate segmentele de turism existente la nivel local.

Indicatori:

» Numar de initiative (proiecte, centre, parcuri, parteneriate etc.) infiintate / extinse / modernizate

n domeniile de interes identificate.

Plan de actiune pe termen mediu (orizont 2030), indicatori

1. Dezvoltarea infrastructurilor si parteneriatelor de transfer tehnologic, a centrelor de inovare a
start-up-urilor si spin-off-urilor inovative.

2. Dezvoltarea unor proiectele comune de cercetare, care sa plece de la nevoile reale ale societatii
/ mediului de afaceri si sa contribuie la crearea de noi locuri de munca (sprijinirea aparitiei mai
multor structuri asociative de tip clustere).

3. Sprijinirea unei structuri integrate de inovare si CD pentru transferul de know-how.

4. Masuri de sprijinire a scalarii afacerilor din CDI si internationalizare a domeniului.
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Indicatori:
» Numar de parteneriate in CDI public-public sau public-privat incheiate; Numar de parteneriate
externe incheiate in domeniul CDI

Institutii implicate :

3.12 Cresterea gradului de inovare si a implementarii de solutii inovatoare la nivelul
administratiei locale prin dezvoltarea capacitatii de analiza si dezvoltarea serviciilor de e-

guvernare.

Plan de actiune pe termen scurt (orizont 2024), indicatori

1. Implementarea unor solutii de tip e-guvernare (tehnologii moderne si solutii informatice care sa
vina in intdmpinarea dorintelor cetatenilor de a fi mai bine informati, de a putea recurge la plata
online a contributiilor, de a simplifica anumite proceduri administrative).

Indicatori:

Numar de solutii informatice / proceduri birocratice simplificate prin e-solutii.

Plan de actiune pe termen mediu (orizont 2030), indicatori

1. Continuare si up date pentru orizont 2024

Institutii implicate :
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